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2026年环重庆文理学院创新创业生态圈
暨“永创汇”数智制造创新创业大赛
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	项 目 名 称：
	                             

	项 目负责人：
	                             

	团 队 成 员：
	                             

	指 导 老 师：
	                             

	编 制 日 期：
	                             

	单 位 名 称：
	                             





	单位名称
	
	通讯地址
	

	项目名称
	
	单位类型
	□职业院校
□普通高等院校
□产业园区
□行业组织
□企业
□科研机构

	项目负责人
	姓名
	单位及职务
	联系电话
	联系邮箱

	
	
	
	
	

	项目联系人
	姓名
	单位及职务
	联系电话
	联系邮箱

	
	
	
	
	

	项目完成人及分工安排
（2-7人）
	









- 12 -
- 11 -
	项目概述
	（项目背景，项目目标，项目范围等内容）









	项目实施计划
	（项目任务分解，时间安排，资源分配等内容）


	风险评估与应对措施
	（风险识别，风险评估，应对措施等内容）


	质量管理
	（质量标准，质量控制措施等内容）











	沟通计划
	（沟通目标，沟通方式，沟通责任人等内容）

	项目预算
	（预算明细，预算控制等内容）

	附录
	（相关文档，图表和数据等需要说明的内容，佐证材料另附）



《项目计划书》填写说明
参赛项目需提交详细的项目计划书，包括但不限于项目背景、创新突破、技术实现方案、市场前景、竞品分析、投资计划、客户积累、销售路径及策略等内容。同时说明项目背景、创新点、技术实现方案、市场前景等内容。项目计划书中应突出技术应用的可行性分析和预期效益。具体要求如下：
一、撰写项目计划书的注意事项
1. 明确目标：项目目标必须明确、具体、可衡量，避免模糊不清的描述。
2. 逻辑清晰：各部分内容之间要逻辑连贯，避免重复和矛盾。
3. 简洁明了：语言简洁明了，避免冗长和复杂的句子。
4. 细节丰富：在关键部分（如实施计划、风险评估）提供足够的细节，确保可操作性。
5. 反复审核：完成初稿后，多次审核和修改，确保内容的准确性和完整性。
二、结构要求
（一）封面
项目名称：清晰、简洁地描述项目的核心内容。
项目负责人：主要负责人的姓名和联系方式。
项目团队：参赛团队名称。
指导老师：项目指导老师，限填两人，没有可不填。
编制日期：计划书完成的日期。
单位名称：执行项目的主体单位。
（二）、正文内容
1. 项目概述
项目背景：介绍项目的起因、背景和相关需求。说明为什么要做这个项目，以及项目的意义和价值。
项目目标：明确、具体、可衡量的目标。包括短期目标和长期目标，以及预期的成果。
项目范围：详细描述项目的范围，包括哪些内容属于项目范围，哪些不属于，避免项目范围蔓延。
2. 项目实施计划
项目任务分解：将项目分解为多个任务或子项目，明确每个任务的具体内容、负责人和交付成果。
时间安排：制定详细的项目时间表，包括每个任务的开始时间、结束时间和关键里程碑。可使用甘特图来直观展示。
资源分配：列出项目所需的人力、物力、财力等资源，并明确分配方式和责任人。
3. 项目团队（正文第一页体现）
团队成员：列出项目团队的主要成员，包括姓名、职务、职责和联系方式。
团队结构：描述项目团队的组织结构，明确各成员之间的协作关系。
4. 风险评估与应对措施
风险识别：分析项目可能面临的风险，包括技术风险、市场风险、管理风险等。
风险评估：对识别出的风险进行评估，确定风险的可能性和影响程度。
应对措施：针对每个风险，制定相应的应对措施，包括风险预防和风险缓解策略。
5. 质量管理
质量标准：明确项目成果的质量标准和验收标准。
质量控制措施：制定质量控制计划，包括质量检查、测试和改进措施。
6. 沟通计划
沟通目标：明确项目沟通的目标和受众。
沟通方式：确定沟通的方式和频率，如会议、报告、邮件等。
沟通责任人：明确沟通的责任人和职责。
7. 项目预算
预算明细：详细列出项目的各项费用，包括人力成本、材料费用、设备费用、差旅费用等。
预算控制：制定预算控制措施，确保项目费用不超支。
8. 附录
相关文档：包括项目相关的合同、协议、技术文档等。
参考资料：列出编写计划书时参考的书籍、网站、研究报告等。
图表和数据：提供项目相关的图表、数据和分析结果。
